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Sciezka oceny

W kwietniu 2025 roku Powiat Miechowski zakonczyt konsultacje spoteczne projektu
Strategii Rozwoju Powiatu Miechowskiego 2025-2034.

W maju 2025 dokonano oceny uprzedniej projektu Strategii uwzgledniajgcego wynik
(wnioski i rekomendacje) z procesu konsultacji spotecznych z mieszkancami oraz
z konsultagji instytucjonalnych.

Oprocz projektu Strategii wraz z zatgcznikami dodatkowo przeanalizowano
Sprawozdanie z konsultacji spotecznych oraz korespondencje pomiedzy Starostwem
Powiatowym w Miechowie a instytucjami konsultujgcymi zapisy strategii.

W celu wiarygodnej oceny potencjatu instytucjonalnego Starostwa Powiatowego
w Miechowie wykorzystano dane historyczne m.in. raporty o stanie gminy,
sprawozdania budzetowe, wieloletnia prognoze finansowg i informacje
o zrealizowanych projektach.

Ocena uprzednia zostata przeprowadzona przez eksperta strategicznego — dr Huberta
Guza.



Ocena obejmowata nastepujgce kryteria:

Kryterium Pytania ewaluacyjne

Czy zdefiniowane w Strategii obszary i cele
strategiczne  obejmujg  kluczowe  zakresy
funkcjonowania powiatu?

Trafnos¢
Czy zdefiniowane cele sg adekwatne w odniesieniu
do zdiagnozowanych potrzeb, wyzwan
i potencjatdw wewnetrznych?
Czy cele strategiczne s mozliwe do osiggniecia
poprzez wskazane cele operacyjne i Kkierunki
dziatan?
PrzeW|dywa’r!a Czy przyjete wskazniki (mierniki) obrazujg
skutecznosc L
zaplanowane rezultaty dziatan?
Czy zaplanowany system wdrazania Strategii
zapewni narzedzia do jej sprawnej realizacji?
Przewidywana Czy cele sg okreslone w odniesieniu do istniejgcych
efektywnosc¢ potencjatow, w tym uwarunkowan finansowych?
Zgodnosci Czy dokument i proces przygotowania Strategii
Z prawem byty zgodne z prawem?

Zgodnosci celow
strategicznych innymi

Czy cele strategiczne wyznaczone w Strategii s

dokumentu

- zgodne z zewnetrznymi dokumentami
dokumentami . .
. - strategicznymi?
strategicznymi
Czy strategia zawiera wszystkie wymagane
elementy i zatgczniki?
Kompletnosci Czy_ przeprowg_dzono konsultacje spoteczne
projektu Strategii?
Czy przeprowadzono konsultacje instytucjonalne
projektu Strategii?
Spojnosc
wewnetrzna Czy Strategia jest spdjna wewnetrznie?




Analiza spetnienia kryteriow ewaluacji

Czy zdefiniowane w Strategii obszary i cele strategiczne

Trafnosc . . . .
obejmuja kluczowe zakresy funkcjonowania powiatu?

W Strategii, wyrdzniono trzy gtdwne, komplementarne obszary diagnostyczne
obejmuje najwazniejsze elementy zwigzane z dziataniem powiatu.

1. wymiar gospodarczy

2. wymiar spoteczny

3. wymiar Srodowiskowy

W oparciu o tak podzielony obszar analizy przeprowadzono analize potencjatow
i wyzwan. Nastepnie wyznaczono dla kazdego z tych wymiarédw cele horyzontalne:
odpornos¢ gospodarcza, odpornos¢ spoteczna i odpornos¢ Srodowiskowa.

Wyznaczono 3 cele strategiczne, po jednym w kazdym z obszaréw oraz cele operacyjne
— w sumie 15. W ramach celéw operacyjnych zdefiniowano kierunki dziatan.

Zaprezentowana powyzej logika interwencji strategicznej obejmuje caty zakres zadan
powiatu.

W Strategii wyraznie wskazano kluczowe wyzwania, czyli uruchomienie Parku
Technologicznego w Ksigzu Wielkim oraz budowe produktu turystycznego.

Czy zdefiniowane cele sg adekwatne w odniesieniu do
Trafnosc zdiagnozowanych potrzeb, wyzwan i potencjatéw
wewnetrznych?

Cele strategiczne i operacyjne sg odpowiedzig na ustalenia diagnostyczne, zaréwno te
wynikajgce z diagnozy stanu powiatu i badan ankietowych, jak i te zdefiniowane w
analizie potencjatéw i wyzwan opracowanej w trakcie warsztatow strategicznych i
konsultacji z mieszkancami (analizy SWOT dla trzech obszaréw).

Cele zdefiniowano w racjonalny sposéb bazujgc na zidentyfikowanych potrzebach. W
procesie wyboru celéw uwzgledniono dostepny potencjat Powiatu do ich realizacji w
perspektywie 10 lat.

Analiza szczegdtowych kierunkow dziatan (wraz z planowanymi rezultatami i
wskaznikami dla celéw operacyjnych) potwierdza adekwatnos¢ celéw w odniesieniu do
zdiagnozowanych potrzeb, wyzwan i potencjatdow wewnetrznych.



Przewidywana Czy cele strategiczne sg mozliwe do osiggniecia poprzez
skutecznosc¢ wskazane cele operacyjne i kierunki dziatan?

Cele strategiczne okreslono w realny sposdb, a zaplanowane kierunki dziatan s
mozliwe do zrealizowania przy obecnym potencjale Powiatu — (stabilna i dobra sytuacja
budzetowa) oraz przy wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania.

Kierunki dziatan majg szeroki zakres i zwykle w kompleksowy i komplementarny sposéb
odnoszg sie do celdow strategicznych obejmujac obszary spoteczne, Srodowiskowe
i przestrzenne, a takze gospodarcze — stanowigce najwieksze wyzwanie (Park
Technologiczny oraz budowa produktu turystycznego).

Na podkreslenie zastuguje wyrazne wskazanie w celach transformacji energetycznej
jako jednego z kluczowych wyzwan samorzadu.

Powiat posiada doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych $rodkami
zewnetrznymi.

Postawione w Strategii cele w istotnym zakresie determinujg funkcjonowanie powiatu
w przysztosci. Park Technologiczny stanowi potencjalne, przyszte zrodto dochoddw
mieszkancow powiatu. Wyraznie wskazano go jako przedsiewziecie priorytetowe
warunkujgce powodzenie innych dziatan. Realizacja czesSci dziatan powinna ograniczy¢
narastajgce problemy takie jak: depopulacja, starzenie sie spoteczenstwa, wzrastajgce
koszty ustug publicznych.

Przewidywana Czy przyjete wskazniki (mierniki) obrazujg zaplanowane
skutecznosc¢ rezultaty dziatan?

Z pespektywy realizacji strategii wazne jest wilasciwe okreslenie wskaznikow,
umozliwiajgcych monitorowanie efektéw podejmowanych dziatan, a tym samym ocene
rezultatdw tych dziatan.

Zaplanowane wskazniki rezultatu dobrano w poprawny sposéb — odnoszg sie one
bezposrednio do zaplanowanych kierunkéw dziatan i celdw operacyjnych oraz celéw
strategicznych. Spetniajg standardy SMART, w tym sg policzalne, powiat ma/moze
mie¢ dostep do potrzebnych danych). Brakuje jednak okreslenia ich stanu wyjsciowego
(warto$¢ bazowa na 2025 r.) oraz stanu docelowego (wartoS¢ planowana na 2034 r.)



Przewidywana Czy zaplanowany system wdrazania Strategii zapewni
skutecznos¢ narzedzia do jej sprawnej realizacji?

Przyjete w Strategii rozwigzania zarzadcze bazujg na istniejgcych strukturach i nie
generujg nowych dokumentéw np. w zakresie monitoringu i ewaluacji. Pozytywnie
nalezy oceni¢ wykorzystanie jako narzedzia monitoringowego corocznych Raportéw o
stanie powiatu. Dzieki prostej strukturze administracyjnej wiekszo$¢ decyzji skupiona
jest w rekach wiadz samorzadowych (m.in. Starosta, Zarzad), co znaczaco ufatwi
proces zarzadzania strategicznego i wdrazania Strategii oraz komunikowania jej
wynikdw (dane z monitoringu i oceny) Radzie Powiatu, samorzagdom gminnym,
a przede wszystkim mieszkancom.

Zapisy o dziataniach ewaluacyjnych odnoszg sie do kluczowych elementéw, witadze
samorzadowe powinny zadbac¢ o to, aby dziatania te byly faktycznie prowadzone
i dostarczaty uzytecznych informacji, takze takich, ktore bedg impulsem do
wprowadzania zmian w strategii.

Przewidywana Czy cele sg okreslone w odniesieniu do istniejgcych
efektywnos¢ potencjatéw, w tym uwarunkowan finansowych?

Tereny inwestycyjne przy dodrze ekspresowej S7 stanowig kluczowy potencjat
rozwojowy powiatu, fakt ten zostat wyeksponowany w Strategii— planowany na tych
terenach Park Technologiczny w Ksigzu Wielkim stanowi jedno z przedsiewzie¢
priorytetowych.

Cele strategiczne zaktadajg wykorzystanie takze potencjatu turystyczno-rekreacyjnego
powiatu poprzez stworzenie kompleksowego produktu turystycznego. Kolejny
potencjat to doswiadczenie samorzadu w pozyskiwaniu Srodkdw zewnetrznych
i realizacji projektow zwtaszcza tych infrastrukturalnych.

Powiat powinien rownoczesnie traktowal priorytetowo przedsiewziecia z zakresu
rozwoju zasobow ludzkich i wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, gminami z
terenu powiatu, administracja regionalna i centralng — strategia wskazuje takie kierunki
dziatan.

Dane finansowe wynikajgce z budzetu powiatu oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa
potwierdzajg stabilng sytuacje finansowg samorzadu pozwalajacg na zapewnienie
wkfadu wiasnego do planowanych przedsiewzie¢. Realizacja wiekszosci z nich bedzie
mozliwa tylko przy pozyskaniu finasowania zewnetrznego.



Zgodnosci z prawem | Czy proces opracowania Strategii byt zgodny z prawem?

Proces przygotowania Strategii uwzglednia wymogi wynikajgce z: Ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym; Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju; Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko.

Strategia zostat opracowana w oparciu o uchwate Nr 1lI/32/2024 Rady Powiatu
Miechowskiego z dnia 20 czerwca 2024 roku w sprawie przygotowania Strategii
Rozwoju Powiatu Miechowskiego na lata 2025 — 2034.

Konsultacje spoteczne przeprowadzono zgodnie z uchwatg Nr 37/126/2025 Zarzadu
Powiatu Miechowskiego z dnia 13 marca 2025 r. w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Powiatu Miechowskiego na lata
2025 - 2034.

Rada Powiatu Miechowskiego podjeta uchwate o opracowaniu Strategii Rozwoju oraz

wyznaczyta harmonogram dziatan.
1) Przyjecie uchwaty Rady Powiatu o przystgpieniu do prac nad Strategig —
pazdziernik 2024.
2) Powotanie roboczego zespotu strategicznego — pazdziernik 2024.
3) Badanie ankietowe wsrdd 7 gmin z Powiatu Miechowskiego i opracowanie
raportu z badania — pazdziernik 2024.
4) Warsztaty strategiczne z przedstawicielami 7 gmin z Powiatu
Miechowskiego i opracowanie raportu z warsztatow — pazdziernik 2024.
5) Badanie ankietowe ws$rod Mtodziezy z Powiatu Miechowskiego
i opracowanie raportu z badania — listopad 2024.
6) Warsztaty strategiczne z przedstawicielami Mtodziezy z Powiatu
Miechowskiego i opracowanie raportu z warsztatéw — listopad 2024.
7) Badanie ankietowe wsrdd Mieszkancédw Powiatu Miechowskiego
i opracowanie raportu z badania — grudzien 2024.
8)  Warsztaty strategiczne z przedstawicielami Mieszkancow powiatu
miechowskiego i opracowanie raportu z warsztatéw — grudzien 2024.
9) Opracowanie diagnozy stanu powiatu oraz wnioskdw z diagnozy
w zakresie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej — grudzien 2024.
10)  Opracowanie analizy potencjatéw i wyzwan rozwojowych — styczen 2025.



11) Warsztaty strategiczne z kadrg zarzadzajgcg Starostwa Powiatowego
w Miechowie oraz jednostek powiatowych i opracowanie raportu z warsztatow
— styczen 2025.

12)  Opracowanie projektu struktury celdw strategicznych — luty 2025.

13)  Wewnetrzne konsultacje struktury celéw strategicznych — luty 2025.

14) Opracowanie rezultatdw oraz wskaznikow dla poszczegdlnych celéw
strategicznych i kierunkdw dziatan — marzec 2025.

15)  Opracowanie zatozen wdrozeniowych i finansowych Strategii oraz analiza
jej spdjnosci z innymi dokumentami strategicznymi — marzec 2025.

16) Opracowanie projektu Strategii — marzec 2025.

17) Konsultacje spoteczne i instytucjonalne projektu Strategii (w tym
warsztaty konsultacyjne) — kwiecien 2025.

18) Wniosek o stwierdzenie braku koniecznosci przeprowadzania
Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko dla Strategii — kwiecien 2025.
19) Przygotowanie projektu Strategii uwzgledniajgcego ewentualne zmiany
wynikajace z konsultacji spotecznych i instytucjonalnych — maj 2025.

20) Przeprowadzenie ewaluacji uprzedniej Strategii, uwzgledniajgcej
kryteria: trafnosci, skutecznosci i efektywnosci oraz kompletnosci i spdjnosci
wewnetrznej — maj 2025.

21)  Przyjecie Strategii przez Rade Powiatu Miechowskiego w drodze uchwaty
— czerwiec 2025.

Dotrzymano zatozonych w uchwale termindw.



dokumentami strategicznymi | strategicznymi?

Zgodnosci celow Czy cele strategiczne wyznaczone w Strategii sg
strategicznych innymi zgodne z  zewnetrznymi  dokumentami

W Strategii 2035 zamieszczono analize zgodnosci celdw strategicznych z nastepujgcymi
dokumentami strategicznymi:

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Miechowa na lata 2021-2030,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Ksigz Wielki na lata 2025 — 2035 (w kontekscie
Parku Technologicznego)

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Potnocna Matopolska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju WSsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030,

Cele priorytetowe unijnej polityki spdjnosci na lata 2021-2023.

Czy strategia zawiera wszystkie wymagane elementy i

Kompletnosci o
zatgczniki?

Strategia zawiera wszystkie elementy wynikajgce z dobrej praktyki zarzgdzania
strategicznego. Dokument obejmuje nastepujace elementy, podzielone na trzy
umowne czesci:

Czes¢ I — diagnostyczna obejmuje wycigg z diagnozy oraz kluczowe ustalenia
wynikajagce z badan ankietowych oraz warsztatdw strategicznych.
Podsumowaniem tej czeSci jest analiza kluczowych potencjatéw
przeprowadzona w formule analizy SWOT dla nastepujgcych obszaréw:
Spoteczno$¢, Gospodarka, Srodowisko i Przestrzen.

Czesc¢ 11 — strategiczna koncentruje sie na celach strategicznych, operacyjnych
i horyzontalnych oraz kierunkach dziatan, ktére bedg stuzy¢ ich realizacji. Dla
poszczegdlnych celdw okreslono rezultaty i wskazniki. W czesci tej opisano takze
Obszary Strategicznej Interwencji, obszary chronione oraz zatozenia w zakresie
gospodarowania wodami. W tej czesci dokonano takze analizy spdjnosci celdw
wynikajgcych ze strategii rozwoju powiatu z innymi strategiami rozwojowymi na
poziomach: lokalnym, regionalnym, krajowym i wspdlnotowym.

Czesc III — wdrozeniowa obejmuje informacje dotyczace zarzadzania strategig
oraz jej finansowania.



Kompletnosci

Czy przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu
Strategii?

Strategia zostata opracowywana w formule partycypacyjnej z udziatem mieszkancow
(warsztaty strategiczne, ankiety), a nastepnie konsultowano z nimi zapisy dokumentu
(konsultacje spoteczne projektu strategii).

Szczegdtowe dane w tym zakresie zamieszczono w Sprawozdaniu z konsultacji
spotecznych projektu Strategii Rozwoju Powiatu Miechowskiego 2025-2034.

Na podkreslenie zastuguje fakt zaangazowania mitodziezy w proces strategiczny,

Szczegoty opisujg: Raport z badania ankietowego przeprowadzonego wsrdéd mtodziezy,

n=415 oraz Raport z warsztatow przeprowadzonych z mtodziezg.

Kompletnosci

Czy przeprowadzono konsultacje instytucjonalne
projektu Strategii?

Przeprowadzono konsultacje instytucjonalne obejmujace:

Gminy tworzgce Powiat Miechowski: Miechdéw Ksigz Wielki, Charsznica, Gotcza,
Koztéw, Ractawice, Staboszdw, do ktdrych wystano pisma ws. konsultacji wraz
z projektem strategii i formularzem zgtaszania uwag w dniu 17 marca 2025 r.,
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie — Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, do ktorego wystano pismo z prosba
0 wyrazenie opinii w zakresie projektu strategii dnia 17 marca 2025 r.,
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Krakowie i Wojewddzka Stacja
Epidemiologiczna w Krakowie, do ktérej wystano pismo z wnioskiem
o stwierdzenie braku koniecznosci przeprowadzania Strategicznej Oceny
Oddziatywania na Srodowisko dla strategii dnia 17 marca 2025 r.,
Wojewddzka Stacje Sanitarno - Epidemiologiczna w Krakowie, do ktérej wystano
pismo z pro$bg o wyrazenie opinii w zakresie projektu strategii dnia 17 marca
2025 r.
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Spojnosc
wewnetrzna Czy Strategia jest spdjna wewnetrznie?
dokumentu

Strategia 2035 przedstawia poszczegdlne kroki w procesie planowania strategicznego.
We wstepie w punkcie ,Proces opracowania strategii” szczegdtowo opisano proces
strategiczny. Zachowano przejrzystg strukture dokumentu obejmujgcy: Cze$¢ I —
diagnostyczng — rozdziaty 1-4, Czes¢ II — strategiczng — rozdziaty 5-11 oraz Czesc¢ III
— wdrozeniowg — rozdziaty 12-13.

W dokumencie poprawnie zaprezentowano cigg przyczynowo-skutkowy interwencji
strategicznej. Poczynajac od diagnozy, przez analize potencjatu i wyzwan, strukture
celéw (strategiczne, operacyjne i dodatkowe horyzontalne) i kierunkéw dziatan, az do
rezultatdw i wskaznikow.
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Rekomendacje

Rekomenduje sie przyjecie Strategii przez Rade Powiatu Miechowskiego
Rekomenduje sie w procesie monitoringu strategii okresSlenie bazowych wartosci dla
najwazniejszych miernikdw obrazujgcych poziom osigganych rezultatéow, a nastepnie

ich okresowe badanie.

Rekomenduje sie prowadzenie biezgcego monitoringu wdrazania Strategii oraz
okresowych ocen w celu ewentualnej aktualizacji dokumentu.
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